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Cluster-Initiativen

Von der Clusterexzellenz profitieren und kiinftige Herausforderungen
gemeinsam aktiv angehen

Vorbemerkung

Die oben angefiihrten Cluster-Initiativen wollen im Folgenden gemeinsam Erkenntnisse und
vor allem wichtige Perspektiven fir die kinftige Entwicklung von Cluster-Initiativen in
Deutschland und deren Zusammenwirken mit der offentlichen Hand in Bund und Landern
artikulieren. Das vorliegende Dokument entstand als Ergebnis eines regelmafigen
Gedankenaustausches und Diskussionsprozesses unter diesen mit dem Exzellenz-Label Gold
ausgezeichneten Cluster-Initiativen in Deutschland.

Sichtbarkeit von Cluster-Initiativen erhéhen, Potenziale nutzen und
Transformationsprozesse im Bund beschleunigen

Cluster-Initiativen konnen das initieren und vorantreiben, was Deutschland und die
Europaische Union brauchen: agile Innovation. Denn Innovationen entstehen an Schnittstellen
von Disziplinen, von Branchen, Menschen und Mérkten, von Partnern entlang der gesamten
Wertschopfungskette.

Mit Blick auf die wachsenden Herausforderungen kdnnen viele Aufgaben nur geldst werden,
wenn verschiedene Partner zusammengebracht, intensiver vernetzt und mehr Synergien
geschaffen werden als bisher. Hier setzen Cluster-Initiativen an und schaffen eine Plattform
fur Innovierende und Innovationen — als Basis fur l6sungsorientierten Austausch und Transfer,



fur Inspiration und Begeisterung. Impulse entstehen durch die intensive Zusammenarbeit in
einer Branche, aber auch innerhalb brancheniibergreifender Wertschépfungsmodelle.

Deutschland gehdort zu den innovativsten Industrieregionen in Europa — mit einem breit
aufgestellten Mittelstand, innovativen Weltkonzernen und zahlreichen Hidden Champions. Der
Erfolg basiert auf der Technologiefuihrerschaft vieler Unternehmen. Gleichzeitig sehen wir
aktuell aber auch, wie fragil dieser Status quo ist. Die Herausforderungen sind nicht erst seit
der Corona-Pandemie oder durch die Nachhaltigkeitsdebatte enorm grof3. Das Land befindet
sich in einem fundamentalen Transformationsprozess.

Die Bedeutung von Cluster-Initiativen fur Deutschland und fir die Européische Union ist nach
wie vor sehr essenziell und sollte von der Politik als Chance verstanden und genutzt werden,
um wirtschaftspolitische Ziele wie auch die digitale Transformation voranzutreiben.

Die Kernkompetenzen von etablierten Cluster-Initiativen sind der vertrauensvolle Austausch
und die Kooperation von unterschiedlichen Akteuren — von kleinen und grof3en Unternehmen,
Start-ups, Hochschulen und Forschungseinrichtungen sowie Multiplikatoren wie den IHKn
oder anderen Kammern und Verbéanden — mit hoher Fachexpertise in einem Hoch-
Technologie-Okosystem. Die Cluster-Initiativen verfiigen tber einen hervorragenden und
personlichen Zugang zur Industrie, vor allem auch in den Mittelstand. Sie kennen die Bedarfe
und Potenziale der Unternehmen und konnen schnell und gezielt Impulse geben und
Synergien schaffen. Allein wir Gold-zertifizierten Pradikatsinitiativen reprasentieren mehr als
6.300 Unternehmen.

Dieses — privatwirtschaftlich (ko-)finanzierte — Potenzial fir die Wirtschaftspolitik sollte aus
Sicht der deutschen — insbesondere mit dem Cluster-Excellence-Label ausgezeichneten —
Cluster-Initiativen  unbedingt starker von den Landesregierungen und von der
Bundesregierung genutzt werden.

Ansatzpunkte gibt es vielféltige:
Einbindung der Cluster-Initiativen in die Gestaltung der Cluster-Politik:

Die Cluster-Initiativen bringen Erfahrungen und gute Ideen mit, wie das Cluster-Excellence-
Label weiterentwickelt werden kann. AuRerdem bestehen ldeen, wie bereits etablierte Cluster-
Initiativen noch besser unterstiitzt und genutzt werden kénnen. Sie sollten an der Gestaltung
der Cluster-Politik auf Bundesebene und Landesebenen aktiv beteiligt werden. Daher wird die
clusterpolitische Exzellenzmaflinahme ,go-cluster® begrufdt. Ein ¢ffentliches Bekenntnis des
Bundes zur Bedeutung von Cluster-Initiativen als Impulsgeber kdnnte dazu beitragen, von
diesen regional gebiindelten Kompetenzen deutschlandweit starker zu profitieren.

Expertisen nutzen — regional, national und international:

Die Cluster-Initiativen bringen enorme Fachkompetenz mit und stehen fir die strategische
Ausrichtung sowie fur die Durchfiihrung von Auftrdgen der Lander und des Bundes parat.
Losungsorientierte Projekttragerschaften, Organisation von GroRRveranstaltungen, Erstellung
von Studien oder Projekte zur Weiterentwicklung neuer Themen sind mdgliche konkrete
Aufgaben, an deren Ausschreibungsverfahren sich Cluster-Initiativen beteiligen kénnen. Die
Cluster-Initiativen verfiigen Uber langjahrige Erfahrung, um diese Aufgaben erfolgreich zu
bewaéltigen, und mit einer entsprechenden Finanzierung/Forderung konnen sich Cluster-
Initiativen auch wieder weiterentwickeln und innovative Themen fiir den Mittelstand
aufbereiten. Daher sollten neue politische Innovationsprogramme auf den Netzwerkstrukturen,
Erfahrungen und Kompetenzen der bereits vorhandenen Cluster-Initiativen aufbauen und
deren Weiterentwicklung unterstitzen.



Mittelstand fur die Zukunft risten:

Der Zugang zum Mittelstand und zur Industrie allgemein, aber auch das Wissen um neue
Themen liegt gebiindelt bei den Cluster-Initiativen. Wichtige Beitrage kénnen daher fir die
Strategieprozesse des Landes beigesteuert werden — in den Bereichen Industrie, Mittelstand,
Technologie, Innovation und Internationalisierung. Die Intensivierung und der Aufbau eines
regelmafRigen Austauschs mit den entsprechenden Gremien des Landes sowie die
Vernetzung mit den Landes- und Bundesagenturen, aber auch auf Ebene der Européischen
Kommission waren hier zielfihrend.

Die Cluster-Initiativen bieten an, diese Impulse mit den Verantwortlichen zu diskutieren und zu
konkretisieren. Unser gemeinsames Anliegen ist es, die Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit der LaAnder und des Bundes zu starken und den Standort zu sichern.

In diesem Zusammenhang mdchten wir auch anregen, das Cluster-Excellenz-Label
weiterzuentwickeln und fir beide Seiten mit neuem Mehrwert zu versehen.

Unsere Starken:

¢ hohe Fach- und Methodenkompetenz flir Innovationen und Projekte

e einzigartige Expertise im Bereich Cluster-/Netzwerkmanagement

e bestehende Infrastruktur, ausgefeilte Prozesse, erfahrene Mitarbeitende
e starke Vernetzung mit dem Mittelstand und bestehende Vertrauenskultur

e neue Themen - wie Quantentechnologie, KI, Nachhaltigkeit, Kreislaufwirtschaft —
mittelstandsnah aufbereiten, schnell umsetzen und in die Breite bringen

e gute Vernetzung der Cluster-Initiativen untereinander, branchenibergreifende
Zusammenarbeit (Cross-Clustering)

e mehr als nur Wirtschaftsférderung

Unsere Ziele:

e starkere Einbindung der Cluster-Initiativen in die Gestaltung und Weiterentwicklung des
Cluster-Excellenz-Labels

e ZurlUckhaltung bei  Neugrindungen von Cluster- und  Netzwerkinitiativen
bzw. Berilcksichtigung bestehender Exzellenz-Cluster fir effektiven Wissenstransfer

e strategischen Dialog aufnehmen, intensivieren und effektiv als Schnittstelle zu
Unternehmen und ganzen Branchen nutzen

e Einbindung der Cluster-Initiativen bei Strategieprozessen der Bundes- und Landespolitik,
friihzeitige Einbindung bei férderpolitischen Uberlegungen

e mehr als nur Wirtschaftsférderung — regionale Kooperation zwischen Wirtschaft,
Forschung und Politik mit starker nationaler und internationaler Vernetzung

e Sichtbarkeit und Wertschatzung der Gold-Cluster erhéhen



Wir freuen uns auf eine gute und enge Zusammenarbeit mit den verantwortlichen Stellen auf

Bundes- und Landerebene sowie im Austausch untereinander.

Mit freundlichen GriifRen
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